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A rddstefnumsem pessari verdur fyrirlesurum tidreett um peer gridarlegu samfélagsbreytingar
sem ordid hafa 4 sidastlionum 30 arum: Tolvurnar, internetid, hnattveedingin, simarnir,
adgengi ad upplysingum og skemmtun, hradinn og areitid. Pad hefur verid leitt ad pvilikum
ad ef timaferdalangur fra par sidustu aldamétum myndi peytast inn i samtima okkar geetu
pessar miklu breytingar ordid flakkaranum um megn, nema... ef hin endadi fér sina innan
veggja i tonlistarhdskola. Par er enn verid ad spila somu ténlistina, somu gildin { havegum
ho6fd, myndir af sému daudu korlunum a veggjunum og i sumum tilfellum jafnvel sému

professorarnir.

Likt og fyrirlesurum verdur tidreett um breytingar er pessi brandari einnig nokkud vinseell &
pessum radstefnum. En & pessi brandari rétt 4 sér? Eru tonlistarhaskoélar og kannski lika tén-
listarskolar, verndarar, eda virki, hinna ,, gémlu gédu gilda”, Gradus ad parnassum, prepanna
ad tindinum? Vid svérum pessu neitandi, en lika jatandi og par liggur einmitt ein helsta
askorun tonlistarmenntunar21. aldarinnar. Hvernig 4 ad takast 4 vi0 sibreytilegan samtimann
og gjorbreyttan starfsvettvangtonlistarfélks a sama tima og haskélarnir vilja halda uppi somu
gedum og somu dherslum i flytjendanami og peir gerdu & sidustu old... og 6ldinni par 4dur
og 6ldinni par 4 undan lika.

En hvar erum vid stédd, getum vid réttlett uppbyggingu ténlistarnams eins og pad er vidast
hvar i dag? [ samfélagi sem verdur stodugt floknara vegna hins mikla margbreytileika sem
pad einkennist af (e. supercomplexity) eykst krafan um meiri fjolbreytni, jofnud, inngildingu
og aukid adgengi (Barnett, 2009). Umreedan um ténlistarndm endurspeglar petta vidhorf, ton-
listarnam purfi og eigi ad endurspegla fjolbreytileika samfélagsins sem vid bium i (Bjork og
Heimonen, 2019). Uppbygging ténlistarnams hefur i gegnum tidina midast vid ad pad sé
stundad med framtidaridkun eda starf, i raun atvinnumennsku, i huga en sidustu aratugi hefur
aherslan i auknum meeli beinst ad gildi ndmsins sem leid til aukins proska, samfélagslegrar
inngildingar, menningarleesis, vellidunar og lifsfyllingar. Hugmyndir okkar um gildi og mark-
mid i ténlistarndmi og menntun hafa pannig tekid miklum breytingum og hefur ndmid pvi
mun breidari skirskotun en adur.

Ténlistarhdskolarnir eru ad fast vid somu dskoranir og ténlistarskélarnir ad pvi vidbeettu ad i
haskélandmi felst einnig undirbuningur fyrir starf 4 vettvangitoénlistar og sa vettvangur hefur
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gjorbreyst & sidustu aratugum. Par koma til sogunnar tittnefndar samfélagsbreytingar og
hnattveeding. Aherslur { menningarpélitik hafa breyst samhlida pessari préun, sem hafa leitt
til mikilla breytinga a4 rekstrarumhverfi menningarstofnanna. Einn fylgifiskur hins nyja
umbhverfis er ad rekstrarform sem gera moguleikann & heilsars fastradningu i fullu starfi eru
ordnir mun minni en peir voru til deemis & sidustu 6ld. P6 ad pad sé ef til vill heepid ad skoda
helsta vigi kapitalismans, Bandarikin, i pessu samhengi eru tolurnar padan nokkud slaandi. T
Bandarikjunum eru skradar um 1.600 hljémsveitir, en adeins 57 peirra bjéda upp a fastradn-
ingar i fullu starfi. A sama tima ttskrifast rimlega 8000 nemendur & ari med haskélagradu i
tonlistarflutningi. Pid sjaid ad draumurinn um ad vera hlj6dfeeraleikari 1 hljémsveit ad adal-
starfi er fjarleegur svo ekki sé meira sagt (League of American Orchestras, 2020).

Tolur ar Evrépu segja svipada sogu. Su stadreynd, ad ekki er heegt ad treysta 4 pad ad hafa
lifsvidurveeri sitt af hljomsveitarleik, eda 60rum hefdbundnum ténlistarstérfum fyrri alda,
hefur kallad & miklar breytingar 4 haskolamenntun i ténlist. Ténlistarfélk samtimans, parf
vissulega enn ad hafa fullkomid vald a sinu hlj6dfeeri, en pad parf einnig ad halda utan um
eigin rekstur, tryggja fjarmognun verkefna, seekja um styrki, sja um kynningarmal, verai sam-
skiptum vid ténskald, nétnaleigur og/eda utgefendur, adra tonlistarflytjendur, boka eefinga-
og tonleikarymi og svo allt hitt, til deemis ad eefa sig.

bjélfun fyrir pessi hlidarstorf, sem nt ordid teljast algerlega sjalfsagdur hluti af starfi tonlistar-
flytjenda, hefur skilad sér inn i haskélandm i siauknum meeli & sidustu aratugum. Upphaflega
sem hrein vidb6t vid namid, par sem mikil tregda hefur verid vid ad breyta i nokkru pvi ndmi
sem fyrir var. Pessar vidbeetur hafa ordid sifellt fyrirferdarmeiri og skapad aukid alag a
nemendur og kennara auk pess sem skolarnir eiga erfitt med ad fylgja hradri teeknipréuninni
eftir. Breyttir timar hafa pvikallad a breytta kennsluheetti i hask6lanami, nyjar dherslur, pad
er ekki alltaf haegt ad beeta vid nyju ndmskeidi i hvert sinn sem samfélagid kallar 4 eitthvad
nytt. Og pa spyr madur 6neitanlega, hvad pydir petta fyrir okkur, fagfélk a svidi tonlistarnams
og kennslu? Purfum vid ad endurhugsa fagleg sjénarhorn okkar, préa med okkur aukna og
nyja medvitund um pad hvad felst i pvi ad vera fagmadur i ténlistarkennslu & 21. 6ld ?

UMRZEDAN [ LONDUNUM I KRING OG GILDI

Vid skulum beina sjonum okkar ad grunninum, peim gildum sem 16gd eru til grundvallar
tonlistarnami sem og 6dru listnAmi barna og ungmenna. Samfélagid okkar og samfélog peirra
landa sem vid berum okkur saman vid, byggir 4 hugmyndafraedi velferdarsamfélags sem litur
& pad sem hlutverk sitt ad baa pegnum sinum gott lif og lifsgaedi (Bjork og Heimonen, 2019).
Pad vidhorf ad tonlistarnam hafi mikid gildi fyrir einstaklinginn sem og samfélagid i heild,
felur i raun i sér ad ekki er litid 4 tonlistarnam sem forréttindi, heldur sjalfsogd réttindi hvers
einstaklings. Pessi afstada réttleetir medal annars opinber fjarframlog til toénlistarndms
(Westerlund og fleiri, 2019). Finnar, sem vid horfum oft til, hafa tekid pessa hugmyndafraedi
skrefinu lengra og tala um ad einnig sé mikilveegt sé ad bda bornum og ungmennum gott og
heilbrigt samband vid ténlistina (e. good relationship to music) og i stefnumétun peirra er
tekid fram ad pad sé { hlutverki tdnlistarskéla ad skapa nemendum adsteedur par sem peir
geti 60last petta g6da samband (Bjork og Heimonen, 2019).
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TONLISTARSKOLAKERFID

Ef vid beinum sjénum okkar til {slands pa er, eins og vid vitum, 6flugt og umfangsmikid kerfi
tonlistarskola rekid um landid allt. Tonlistarskélanir eru oft stolt ibtia og stér hluti af menn-
ingarstarfsemi viokomandi sveitarfélags. Tonlistarskélarnir og ténlistarnam nytur mikils vel-
vilja og almennt er pad vidhorf rikjandiad 61l born eigi ad fa teekifeeri til tonlistarnams svo pau
fari ekki 4 mis vid pau lifsgeedi sem pad veitir. Markmidid er ad veita 6llum teekifeeri fremur
en ad bua til atvinnulistaf6lk (Bamford, 2011).

Ténlistarskolakerfid nytur opinbers studnings fra sveitarfélogum og riki eftir pvi sem vid a.
Vid gongum ut frd pvi ad vid séum flest, ef ekki 6ll, sammala pvi ad tonlistarskolakerfio sé
hluti af menntakerfi landsins og ad padhafi mikilveegu hlutverki ad gegna i samfélaginu. Tén-
listarskolarnir starfa eftir namskra sem gefin er at af menntamélaraduneytinu og var ttgafa
hennar mikid framfaraspor. Eins og fjallad verdur um sidar 4 pessari radstefnu er ordid 16ngu
timabeert ad endurskoda hana medal annars i ljosi pess hversu margt hefur breyst og proast a
svidi menntavisinda & peim rimum tveimur dratugum sem lidnir eru. Medal pess sem kast-
ljésinu hefur verid beint ad er jafnrétti til nams og jafnt adgengi, pad ad menntun sé fyrir alla.
Ennfremur ad peim margbreytileika sem einkennir samfélog i stodugt auknum meeli.

(mennta- og menningarmélaraduneyti, 2019).

MARGBREYTILEIKINN-ADGENGID

Eins og vi0 vitum hefur dherslan i menntakerfum undanfarin ar og aratugi snaist um nem-
endamidad nam, um spurninguna:

- Hvad vilja nemendur leera?
- Hvernig getum vid meett nemendum par sem pau eru stodd?

Ranns6knir syna adsterk tengsl eru milli ahugahvatar og virkninemenda, sjalfsmyndar peirra
og namséarangurs (Dweck, 2000). A sidustu arum hafa svo fleiri dleitnar spurningar beest vid

og ba 1 tengslum vid aukinn margbreytileika samfélaga:

- Hvernig eru skélarnir ad meeta nemendum med sérparfir?

- Hvernig geta skélanir ordid adgengilegri nemendum tr eldri aldurshépum, en
aldurssamsetning samfélagsins er ad breytast mikid eins og vid vitum

- Hvernigeru tonlistarskélar ad bregdast vid menningarlegum pérfum nemenda sem
tilheyra minnihlutah6pum?

- Hvad me0 svaedisbundid adgengi?

Og afram meetti telja.

SKOLI SEM SAMFELAG

Skélum er stundum lyst sem drsamfélogum (e. microcommunity) sem endurspegla pau gildi
og vidhorf sem okkur pykja mikilvaeg sem samfélagsheild og petta sjonarhorn skapar mennta-
stofnunum nokkra sérstédu 1 samfélaginu (Sergiovanni, 2009) .
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Skoli sem byggir 4 samfélagshugmynd leggur dherslu 4 einstaklinginn, 4 sameiginleg gildi
par sem virding fyrir einstaklingnum og margbreytileikanum er 15gd til grundvallar. Ahersla
er 16gd & jafnt einstaklingsbundinn rétt sem og sameiginlega abyrgd, pau gildi sem lydraedis-
samfélog byggja a. En skélastofnanir eru einnig hluti af steerri heild, steerra félagslegu kerfi,
neersamfélaginu, menntakerfinu, og samfélaginu ollu. Bent er 4 mikilvaegi pess ad lita ekki &
skélana sem lokud, sjalfsteed og 6had kerfi, peir purfi ad geta vikkad ut starfsemi sina til ad
vera i takt vid og fylgja breytingum i samfélaginu. Samfélagsleg adlogun er mikilveeg vilji
skolarnir tryggja dframhaldandi voxt. Viomid um geedi i skélastarfi eru i auknum maeeli metin
og gagnrynd ut fra sjénarhorni skéla dn adgreiningar, adgengis og fjolbeytileika og purfa tén-
listarskolar { auknum meeli ad réttleeta og rokstydja ad opinberu fé sé veitt til skélanna a grund-
velli pessara atrida. I tillogum starfshops sem vann vidauka vid skyrslu mennta- og menn-
ingarmélardduneytis um Menntun fyrir alla arid 2019 var sjéonum beint ad ténlistarnami
almennt og ténlistarskélakerfinu og eftirfarandi tillogur medal annars lagdar fram:

Allir nemendur:

- Eigi kost & tonlistarndmi par sem markmid og vidfangsefni eru aldurssvarandji, vird-
ing borin fyrir margbreytileika og stefnt ad jafnraedi og arangri.

- Séu fullgildir patttakendur i starfi tonlistarskola.

- Tilheyri stydjandi leerd6mssamfélagi i skéla par sem fjolbreytileiki er virtur.

- Bai vid sambeerileg geedi namsreynslu og namsumhverfis.

- Faivitsmunalega krefjandi vidfangsefni sem heefa peim.

- HafilyOreedislegan rétt til sjalfreedis og patttoku 1 dkvordunum um nam og annad
skolastarf.

- Nai arangri.

Hvad felur petta i sér fyrir tonlistarskélana og uppbyggingu ténlistarnams? Vid purfum ad

spyrja okkur ymissa grundvallarspurninga eins og :

- Hver erum vid og hver viljum vid vera sem fagfélk 4 svidi ténlistarnams og kennslu
i samfélaginu & okkar timum?

- Fyrir hverja er ténlistarndm? Eru einhverjir hépar tt undan i ténlistarndmi og pa
hverjir og hvernig getum vid nad til peirra?

- Hvers konar ténlistarnam? Hvada ténlist erum vid ad kenna, hverjir eru kennslu-
heettir okkar, 4 hvada gildum viljum vid byggja ?

- Hvernigleysum vid pa spennu sem 6hjakveemilega getur myndast milli hefdarinnar
og fjolbreytileikans, milli sérheefingarinnar og jafns adgengis allra?

Petta eru allt mikilveegar spurningar sem vid purfum ad skoda af alvéru og taka afstodu til.
Vid purfum ad skoda hvort, og pa hvernig, breyta ma pvi sem kalla meetti pyramidalikani
tonlistarnams an pess ad sld af kréfum um ténlistarlegan drangur, en tilhneiging hefur verio
ad setja peer aherslur, sérstaklega i vestraenni hefdbundinni tonlistarhefd, framar 66rum geeda-
viomidum. I umreedunni i Evrépu er bent 4 ad ténlistarskélar purfi ad vikka Gt hugmyndir
sinar og syn & pad hvad felst i fagmennsku, spyrja hvad heegt sé ad leggja af morkum til ad
taka abyrgd 4 og bregdast vid samfélagsbreytingum. Réttindi og skyldur haldast i hendur
(Giddens, 1998). Vid purfum ad horfast i augu vid umhverfi okkar og pann raunveruleika sem
vid btum i Tonlistarskélar eins og adrir skélar purfa ad endurspegla fjolbreytileika
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samfélagsins, peir purfa ad huga ad og midla sidferdilegri abyrgd sinni samhlida veentingum
um geedi tonlistarnams. Hvernig geta tonlistarskolar gert sig gildandi sem virkir patttakendur
i samfélagi ofurmargbreytileikans (Westerlund og fleiri, 2019).

AHERSLUR { TONLISTARNAMI

Vid hofum minnst 4 ad kennsluheettir i hask6lunum hafi breyst i ljési nyrra tima og mikilla
breytinga. Enihverjufelast pessir breyttu kennsluhzettir? Ef pad veeri haegt ad pjappa svarinu
nidur { eina megindherslu veeri pad: Valdefling nemandans (Weimer, 2002).

Hvad pydir pad og hvernig er pad gert? Med valdeflingu nemandans er verid ad studla ad
auknu sjélfstaedi peirra, frumkveedi og aukinni abyrgd a nami sinu. Einnig 16gd ahersla a ad
nemandi finni sina eigin rédd, vikki sjéndeildarhringinn og hafi sterkari medvitund um
abyrgd sina og hlutverk i samfélaginu. Vid sem hofum fengist vid kennslu vitum ad samband
kennara vid nemendur getur oft ordid persénulegt og naiod og ahrif kennarans geta teygt anga
sina djuapt inn { silarlif nemandans, jafnvel longu eftir ad nami lykur.

Eitt af pvi sem hefur verid rannsakad mikid & sidustu arum er einmitt petta samband nemanda
og kennara, valdajafnveeginu, eda 6llu heldur valdadjafnveeginu sem geetir oft i pessum sam-
bondum. Eitthvad sem telst hvorki hollt né gott og getur i sinni verstu mynd verid hreint
ofbeldissamband, likt og hefur komid vel 1 1j6s i tengslum vid MeToo bylgjurnar.

Mikid af peim hugmyndum um valdeflingu nemandanssnyr einmitt ad pessu sambandi nem-
andans og kennarans og felst medal annars i pvi ad brj6ta nidur pa stadalimynd ad kennarinn
sé hinn alvitri meistari sem hefur svérin vid 6llu og viti alltaf best (Carlson, 2019). Nemendum
er nu etlad ad styra nami sinu meira sjalf og kennaranum frekar eetlad hlutverk leid-
beinandans, sem fylgir og stydur nemendurna meira & jafningjagrundvelli 4 ferd peirra ad
takmarkinu. I pessu felst ad abyrgdin 4 naminu er sett i rikari meli i hendur nemendanna,
peim er einfaldlega treyst. Petta getur leitt til dherslubreytinga i verkefnavali, dypri
igrundunar nemenda 4 eigin framforum og 6drum dskorunum sem verda & vegi peirra. I stad
pess ad kennslan sé einstefnumidud fra toppi og nidur, meistari - leerlingur, verdur han a jafn-
réttisgrundvelli par sem leidbeinandinn, mentorinn, er einnig tilbtinn ad leera af nemendum

sinum.

Petta er audvitad alls ekki einfalt og gerir meiri krofur til kennarans um vidvarandiigrundun
& sinum kennsluadferdum og starfskenningu. Petta er einnig oft mikil dskorun fyrir nem-
endur, sérstaklega ef tonlistarnam hefur verid mjog einstefnumidad fra upphafi og flest allar
dkvardanir um namid hafa verid teknar af kennaranum og kannski foreldrum.

Markmidid er ad gera nemendur medvitada um eigid nam og einnig pa framtid sem pau vilja
sjalf skapa sér. Hvort sem pad er sem sjélfsteett starfandi ténlistarfélk, eda ad reyna fyrir sér &

hefdbundnari vettvangi ténlistarinnar.

Ef vid horfum til haskélanamsins sérstaklega pa hefur, auk breytinga & kennsluhattum, patt-
aka i samfélagslegum verkefnum hlotid sté0ugt aukid veegi a undanférnum drum. Patttakan
einskordast ekki lengur vid sérstakar deildir eda namsleidir, heldur fa allir nemendur teekifeeri
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til ad kynnast pvi ad vinna med élikum samfélagshépum einhverjum timapunkti i ndminu.
Vid erum pé ekki endilega ad tala um tonleikahald utan skélahtsnaedisins, heldur er nt miklu
fremur leitad eftir verkefnum sem fela 1 sér gagnvirkt samband vid samfélagio, allir séu patt-
takendur i einhverju sameiginlegu verkefni, pvid pann hatt ma na mun sterkari tengslum vid
o6lika hopa, en med hefdbundnu ténleikahaldi.

KENNARANAM

[1josi alls pess sem hér hefur verid reett er nokkud augljost ad kennarastarfio er ad verda sifellt
floknara, parfirnar eru ad morgu leyti adrar og starfid pvi meiri d4skorun en adur. Ef einhvern
timann hefur verid porf fyrir 6fluga kennaramenntun og studning vid starfspréun kennara pa
er pad ntna. Og pad eru blikur & lofti pvi medalaldur kennara fer haekkandi og skortur er a
nylidun. Vid stondum frammi fyrir peirri 4skorun m.a. ad tonlistarnemendur eru ad ekki velja
sér hlj6ofeerakennarnam i naegilega rikum meeli. Pad er nattarlega ymislegt sem getur skyrt

pad:

- Smeed samfélagsins, pad eru ekki hlutfallslega margir sem leggja ténlist fyrir sig sem
aevistarf og peir sem pad gera velja sér mismunandi namsleidir beaedi innanlands og
utan.

- Pad eru lika miklar sveiflur & milli ara{ peim umséknum sem berast LHI og pad
hvada hlj6dfeerah6pum peir nemendur tilheyra en pessir peettir geta haft mikil dhrif
4 innra starf deildarinnar.

- Svoer pad vidhorfid til kennarastarfsins, almennt talad hefur ekki verid mjogjakveed
stemning fyrir kennarastarfinu { samfélaginu og ef vid horfum til hlj6dfeerakennslu
pé eimir enn af menningu sem byggir i of rikum meeli & pvi vidhorfi ad pad sé nég
ad vera feer a hljodfeeri til ad vera g6dur kennari. Jafnvel skynjar madur stundum ad

pad pyki , merkilegra” ad leggja dherslu 4 hlj60feerandm eingngu frekar en ad tengja
pad hljédfeerakennslu.

Hér er ekki tr vegi ad nefna ad hljédfeerakennarandmid og hljédfeerandmid vid LHI er byggt
upp 4 mjog svipudum grunni, meginaherslan er 16g0 a tonlistarlega pjalfun & badum nams-
leidum en petta er pattur sem skiptir unga tonlistarnemendur miklu mali. Nidurstada okkar
er ad pad purfi sameiginlegt og samstillt atak til ad vekja athygli 4 kennaranaminu sem
dhugaverdum valkosti. Par berum vid 6ll, ad okkar mati, sameiginlega abyrgd en ténlistar-
deild LHI getur ekki starfad med g6du méti ef ekki er til stadar 6flugt ndm i tonlistarskélunum
og pad ma kannski beeta vid hér ad pad er lika mikilveegt ad pad sé samhengi og samfella milli
skolastiganna i peim aherslum sem lagdar eru til grundvallar i ténlistarndmi almennt. Pad er
& okkar abyrgd vid LHIad hanna kennaranamida pann hétt ad pad sé innihaldsrikt, eigi erindi
og hofoi til ungs tonlistarfélks. En jafnframt er mikilveegt ad vera i samtali vid tonlistarskola-

kerfid til ad greina parfirnar 4 vettvangi.

STARFSPROUN TONLISTARKENNARA

[ skyrslunni Menntun fyrir alla (2019) er medal annars lagi til ad studningur vid starfspréun
kennara verdi eitt af Isgbundnum hlutverkum haskéla sem annast menntun kennara og peir
stydji somuleidis vid préun leerdémssamfélaga. Haskoélar purfi ad méta sér stefnu vardandi
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pad hvernig peir munu sinna sliku hlutverki.

Listahaskolinn ber ekki eingtngu dbyrgd a kennaranami heldur hefur hann stéru hlutverki ad
gegna & svidi starfspréunar starfandi kennara. En starfspréun kennara og stjérnenda er lidur
i pvi ad fylgjast med faglegri préun, fylgjast med faglegri umraedu og vera virkur patttakandi
ihenni, styrkja feerni sina en allt petta hefur bein ahrif 4 betri menntun og ndmnemenda okkar.
Rannséknir syna ad starfspréun dregur at likum & kulnun og eykur sjalfstraust og sjalfsmynd
en mikilveegt er ad styrkja imynd kennarastarfsins, syna pvivirdingu, vera stolt af pvi ad vera
kennarar. Mikilveegt er ad styrkja fagmennsku kennara sem einstaklinga og sem fagstéttar til
deemis med innleidingu leerdémssamfélaga i skélakerfinu. Byggja pannig upp innri heefni
innan skélanna (Fullan, 2016; Hargreaves og Fullan, 2012).

PROUN - HEILTZK NALGUN-SAMSTARF-SAMVIRKNI -

Skolar purfa getu og svigram til endurnyjunar, endurskipulagningar og préunar. Petta felur
sér ad auka parf innbyggdan sveigjanleika i kerfinu, ad skélarnir geti brotist undan pvi sem
kallad hefur verid ,6sveigjanleiki eftirlitskerfisins”, medal annars med mun sveigjanlegri
namskra (Bjork og Heimonen, 2019). Breytingar og breytingaferli fela i sér dskoranir og eru
alls ekki audveld vidfangsefni. Mikilveegt er ad tonlistarskoélakerfid taki frumkveedi, moti sér
stefnu, framtidarsyn og skilning 4 samfélagslegri abyrgd sinni. Stefnumétunin komi pannig
uppur grasrétinni fremur en ad henni sé styrt eingéngu med valdbodi ofanfra (e. top-down).
Vid purfum lika ad horfast i augu vid ad ekki eru allar breytingar til g6ds, vanda parf til verka
pegar akvardanir eru teknar i tengslum vid breytingar. Ferlid er flokid og getur tekid 4 og
préunarstarf og breytingar taka tima, huga parf pvi vel ad pvi hvad eigi ad breytast, hvers
vegna pad 4 ad breytast og hvernig, og hér er langtimahugsun mikilveeg, ad hugsad sé a
dyptina, , quick fix” virkar ekki. Og mikilvaegast er ad hafa i huga ad markmidid med breyt-

ingum parf ad vera ad peer hafijakvaed ahrif fyrir nemendur, beeti nAm peirra og lidan.

Annad sem mikilveegt er ad hafa i huga er ad ef umbeetur eiga ad virka og festast i sessi pa
parf samvirkni og samstarf, heiltaeka nalgun, en reynslan synir adslik nalgun er grundv 6llur
farseels umbotastarfs (Senge o.fl., 2006). Reynslan synir lika ad pad er ekki sidur mikilvaegt
pegar menntaumbeetur eru skipulagdar ad kennurum og stjérnendum sé skapad teekifeeri til
ad taka virkan patt { stefnumoétun og umbétastarfinu, pad er lykilatridi ef umbeetur eiga ad
festast i sessi. Svo purfum vid lika ad hafa i huga ad ténlistarskélarnir & Islandi btia vid mjog
mismunandi skilyrdi sem tengjast m.a. pvihvar peir eru stadsettir, hver fjoldi fbia er og sam-
setning peirra, fj6ldi kennara og hvar sérfreedipekking peirra liggur og dfram meetti telja. Snida
parf breytingar og préunarstarf ad porfum og adsteedum hvers neersamfélags. Vio purfum ad
huga ad 6llum pattum menntakerfisins og skoda hvernigpeir eru ad virka saman. Sameiginleg
syn og skilningur skiptir mali.

Vid erum btiin ad teepa & bisna morgum atridum 1 pessu erindi okkar og vid vonum adeinhver
peirra hafi vakid upp spurningar eda vangaveltur. Vid erum hvorki alvitur né hofum 6ll
svorin, en p6 holdum vid ad vid séum flest samméla um pad ad vid verdum ad bregdast vid
breyttum timum og til pess ad peer breytingar verdi okkur 6llum til g6ds purfum vid ad hlusta
betur hvert & annad, en ekki sist nemendur okkar, virda skodanir peirra og ahugasvid. Vid
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alitum a0 g6d kennaramenntun sé lykillinn ad betra og arangursrikara skélastarfi og pvi parf
a0 hefja starf tonlistarkennarans til vegs og virdingar, hvort heldur sem pad er innan ténlistar-
skélanna eda almenna skdlakerfisins. Vid megum ekki tala um kennarandmid sem ein-
hverskonar varalei ef leidin a tindinn, Parnassum, verdur torsétt. Vid erum nefnilega 611

kennarar og eigum ad vera stolt af pvi!
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